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Preambule

Strategicky zamér vzdélavaci a tvar¢i ¢innosti Fakulty vojenského leadershipu
(dale jen ,Strategicky zamér“) vymezuje hlavni sméry rozvoje Fakulty vojenského
leadershipu (dale jen ,fakulta“ nebo ,FVL®) a jeji pfistupy k naplnéni své vize a poslani
na obdobi 2021-2030.

Strategicky zamér fakulty zachovava strukturu Strategického zaméru vzdélavaci
a tviréi Cinnosti Univerzity obrany na obdobi 2021-2030 (dale jen ,SZ UQY)
a rozpracovava jeho jednotlivé operacni cile a opatfeni, zaroven vSak odrazi specifické
cile, podminky a moznosti fakulty. Formulovana opatfeni pfispivaji k naplnéni
pozadavk(l na zajisténi bezpeénosti a obrany statu, potfeb ozbrojenych sil Ceské
republiky (dale jen ,CR“) a specifickych pozadavkd Ministerstva obrany Ceské
republiky (dale jen ,MO*). Fakulta bude v dalSim obdobi usilovat zejména o:

e zabezpeCeni absolventd v poCtech a svystupnimi kompetencemi
odpovidajicimi pozadavkim rezortu MO,

e realizaci védecké, vyzkumné a expertni innosti vytvarejici predpoklady pro
zajisténi pIného spektra akreditaci studijnich programd, jakoz i habilitaéniho
fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem,

e podporu a rozvijeni zahraniéni spoluprace ve vzdélavaci a tvarci €innosti.

Ukazatele prioritnich cild jsou definovany pouze u opatfeni, ktera Ize
kvantifikovatelné vyhodnotit.

Vychodiska

Strategicky zamér fakulty reflektuje sou€asné trendy v ramci vysokého Skolstvi,
potfeby rezortu obrany a obCanské spole€nosti. Vychazi z nasledujicich strategickych
dokumentu:

e Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych Skol na obdobi od roku
2021,

e Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021,

e Strategicky zamér vzdélavaci a tvar¢i ¢innosti Univerzity obrany na obdobi
2021-2030.

Strategicky zamér FVL byl zpracovan na zakladé dodrzeni principu dlouhodobosti,
kontinuity, méfitelnosti, vyhodnotitelnosti a otevienosti. Princip dlouhodobosti odrazi
obdobi, pro které je Strategicky zamér zpracovavan a které predstavuje prostor pro
vytvoreni pfedpokladu k napinéni vize FVL. Strategicky zamér je zaroven zpracovan
jako tzv. ,zivy“ dokument, nebot jednotliva opafeni budou pravidelné aktualizovana
v ramci kazdoro¢né zpracovavaného planu realizace odrazejiciho aktualni potfeby

2



il

Fakulta vojenského
leadershipu

FVL. Princip kontinuity charakterizuje souvislost mezi SZ FVL a SZ UO, projevujici
se ve formalni a obsahové provazanosti obou dokumentl. Principy méfitelnosti
a vyhodnotitelnosti jsou promitnuty do méfitelnych ukazateld, které umozni vyhodnotit
miru naplnéni jednotlivych opatfeni. Princip otevienosti byl uplatiovan pfi tvorbé
Strategického zameéru, ktery vznikal na zakladé diskusi v ramci pracovnich tyma
slozenych z akademickych pracovnik( fakulty.

Vize

Fakulta je otevienou, mezinarodné& uznavanou vzdélavaci, védecko-vyzkumnou
a expertni instituci. Prostfednictvim studijnich programl zabezpecuje vzdélavani,
vycvik a vychovu personalu rezortu MO v pozadovaném mnozstvi a kvalité.
Uskute€riuje védecko-vyzkumnou ¢&innost s dirazem kladenym na uplatnitelnost
dosazenych vysledku v praxi. Fakulta je vyznamnym expertnim pracovistém rezortu
MO.

Poslanim fakulty je poskytovat vysokoSkolské vzdélavani podle potfeb rezortu MO
a dalSich subjektu bezpecnostniho systému statu.

Prioritni cile Strategického zaméru

Prioritni cile Strategického zaméru? jsou definovany takto:

1. Rozvijet kompetence relevantni pro zZivot a praxi v 21. stoleti s dirazem
na oblast obrany a bezpecnosti.

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.
3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.

4. Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje.

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni fakulty.

1 Oznaceni prioritnich a operacnich cild v tomto Strategickém zaméru a nasledné v kazdoro&nich
planech realizace odpovida jejich oznaceni ve Strategickém zaméru vzdélavaci a tvarci &innosti
Univerzity obrany na obdobi 2021-2030.
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Rozvijet kompetence relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti s dilirazem
na oblast obrany a bezpeénosti.

Gestor: prodékan pro studijni a pedagogickou éinnost (PdSPC)

Operacni cil:

1A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikii pro vyuku a tvorbu studijnich
programdul.

Opatieni:

1A1 Vypracovat jednotnou metodiku realizace a hodnoceni adaptacniho procesu nové
prichozich akademickych pracovniku fakulty ve tfech zakladnich oblastech (adaptace
na vojenské prostifedi, pedagogicka a tvurci ¢innost), zohlednujici specifické potfeby
a pozadavky jednotlivych kategorii akademickych pracovnikl. (PdSPC, souginnost
PdVC, vedouci kateder)

- zahajeni realizace 2022
- ukonceni realizace 2023

1A2 Aktualizovat na nové podminky vzdélavani pro 21. stoleti systém prabézného
vzdélavani akademickych pracovnikl fakulty voblasti vysokoskolské pedagogiky
a didaktiky s cilem pfispét k inovacim metod vyuky i obsahu akreditovanych pfedmétd,
rozvoji pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikl fakulty a posileni
odpovédnosti fakulty za kvalitu pedagogické prace jejich prislusnikG. (PdSPC,
soucinnost vedouci kateder)

- zahajeni realizace 2021
- realizace pribézné do 2030

Ukazatel: Pocet realizovanych vzdélavacich aktivit zaméfenych na inovaci metod
vyuky a rozvoj pedagogickych kompetenci akademickych pracovnik FVL.

Operacni cil:

1B Rozvijet metody zajisSt'ovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni.

Opatfeni:

1B1 Vysledky vnitfniho hodnoceni kvality studijnich programu a tvaréi €innosti FVL
vyuzit jako nastroj k podpofe ziskani institucionalni akreditace v oblasti vzdélavani
Bezpeénostni obory. (PdSPC, souginnost PdVC, PdVVR)
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- zahajeni realizace 2021
- realizace pribézné do 2030

Ukazatel: PocCet naplnénych kritérii k ziskani institucionalni akreditace v oblasti
vzdélavani Bezpecnostni obory.

Operacéni cil:

1C Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci povolani.
Opatfeni:

1C1 Implementovat metodiku zajiStovani praxi a stazi studentd s cilem sjednotit
a ustalit postupy &innosti pfi realizaci praxi a stazi v ramci fakulty a koordinovat
souginnost v8ech zainteresovanych stran. (PdSPC, souginnost $kolni pluk, garant
studijniho programu)

- zahajeni realizace 2022
- realizace priibézné do 2030

Operacni cil:
1G Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani na univerzité.
Opatfeni:

1G1 Rozvijet spolupraci se zahranicnimi partnery, predevSim s vysokymi Skolami.
(PdVVR, souginnost PASPC, PdVC, vedouci kateder, skupina zahrani¢nich vztah)

- zahajeni realizace 2021
- realizace priibézné do 2030

1G2 Identifikovat a podporovat akademické pracovniky a studenty k realizaci
vyukovych, Skolicich a vzdélavacich mezinarodnich mobilit. (PdVVR, soucinnost
PdSPC, PdVC, vedouci kateder)

- zahajeni realizace 2022

- realizace priibézné do 2030

Ukazatel: PocCet vyslanych a pfijatych akademickych pracovnik( a student( v ramci
mezinarodnich mobilit.

Ukazatel: Po€et odu€enych hodin v ramci zahrani¢nich mobilit.
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1G3 Pravidelné zapojovat studenty DSP do aktivit European Security and Defence
College (ESDC)2. (PdVVR, souéinnost PdVC a PdSPC)

- zahgjeni realizace 2023
- realizace pribézné do 2030

Ukazatel: Pocet studentll zapojenych do aktivit ESDC.

1G4 Na zakladé organizacnich a zdrojovych podminek realizovat zahrani¢ni studijni
pobyty nebo staZze nejméné u 20 % vSech absolventd bakalafskych a magisterskych
studijnich programt v prezencni formé studia, trvajici alespon dva pracovni tydny.
(PdVVR)

- zahajeni realizace 2022
- realizace pribézné do 2030

Ukazatel: Procentualni podil studentl, ktefi se zucCastnili zahraniéni studentské
mobility na celkovém poctu absolventl studijniho programu.

Specificka opatreni FVL

1S1 Organizovat aktivity a podporovat uc€ast na kurzech zamérenych na zvySovani
kompetenci pro védeckou praci, tvorbu védeckych publikaci a k etice védecké prace.
(PdVC, souéinnost PASPC, vedouci kateder)

- zahajeni realizace 2021
- realizace priibézné do 2030

Ukazatel: Pocet aktivit k podpore rozvoje kompetenci k tvurci €innosti.

Ukazatel: Pocet akademickych pracovnikl absolvujicich aktivity zaméfena
na zvySovani kompetenci pro védeckou praci, tvorbu védeckych publikaci a k etice
védecké prace.

1S2 Zaijistit zastoupeni studentt v radach studijnich programd. V ramci jednani rad
studijnich program( diskutovat vysledky hodnoceni kvality studijnich programa
a navrhovat adekvatni opatfeni. (PdSPC, souéinnost vedouci kateder, garant
studijniho programu)

- zahajeni realizace 2021
- realizace priibézné do 2030

2 Jedna se napfiklad o European Doctoral School a jejich kurzy zaméfené na Common Security
and Defence Policy, konference, seminéie a jiné aktivity.
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g
1S3 Revidovat systém vyuziti studentského hodnoceni kvality vyu€ovanych pfredmétu
jako nastroj pro ziskavani zpétné vazby (prubézné, konecné) od studentl ve vSech
formach a typech studia na fakulté. (PdSPC)

- zahajeni realizace 2023
- realizace pribézné do 2030

1S4 Zapojovat zastupce vojenské a civilni odborné praxe do ovéfovani vysledka uceni
a vystupy z jejich zpétné vazby poskytovat akademickym pracovnikim. (PdSPC,
soucinnost vedouci kateder, garant studijniho programu)

- zahajeni realizace 2023
- realizace priibézné do 2030

1S5 Provest kvalitativni a kvantitativni analyzu pfijimacich zkousSek na FVL s ohledem
na profesni profil studia, zmény a potieby v prostiedi ACR a MO, zmény v oblasti
demografického vyvoje populace a zmény v oblasti realizace pfijimacich zkousSek
na ostatnich vysokych $kolach v CR. (PdSPC, souginnost CJV a CTVS)

- zahajeni realizace 2022
- realizace pribézné do 2030

Ukazatel: Vytvofené varianty realizace pfijimacich zkouSek na FVL pro akreditace
2024+,

1S6 Pripravit akreditace profesnich studijnich programl v oblastech vzdélavani,
odrazZejicich aktualni potfeby a pozadavky ACR, resp. rezortu MO a zajidtujicich
kontinuitu a udrzitelny rozvoj vzdélavaciho procesu v ramci plného spektra akreditaci
na fakulté. Zabezpecit garan¢ni potencial akademickych pracovniku fakulty a definovat
role jednotlivych kateder a akademickych pracovnik( pfi zajiStovani budoucich
akreditaci. (PdSPC, souginnost PdVC, vedouci kateder, garant studijniho programu)

- zahajeni realizace 2022
- realizace priibézné do 2030

1S7 Rozvijet profesni profil vojenského studijniho programu na FVL a vyuku
ve studijnich specializacich zahajovat bezprostfedné po vybéru studentu do studijnich
specializaci pfi dodrzeni principu postupného zvySovani studijni zatéze. (PdSPC)

- zahajeni realizace 2024

Vv v

- realizace priibézné do 2030

1S8 Do nové akreditovanych studijnich programi FVL zafadit tzv. mezinarodni
semestr studia®. U nové akreditovanych studijnich programu navySovat podil predmétu
akreditovanych v anglickém jazyce s cilem posilit moznost spole¢né vyuky studentu

3 Semestr pfeduréeny pro mezinarodni mobility studentd.
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R
ve studijnich programech FVL a studentl programu Erasmus+ v pfedem urCeném
semestru studia. (PdSPC, souginnost vedouci kateder)

- zahgjeni realizace 2025
- realizace pribézné do 2030

Ukazatel: PoCet vzajemné uznatelnych pfedmétli vyu€ovanych na FVL a na vybranych
zahranicnich vysokych Skolach.

Ukazatel: Pocet studijnich pfedmétd v anglickém jazyce realizovanych v ramci
studijnich programt FVL zaroven pro vlastni a zahrani¢ni studenty.
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Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.

Gestor: prodékan pro studijni a pedagogickou éinnost (PdSPC)

Operacni cil:

2A Zvysit vyuzivani flexibilnich metod vzdélavani v prezencénich studijnich
programech.

Opatfeni:

2A2 Zhodnotit vhodnost, rozsah a formy vyuziti flexibilnich forem vzdélavani
pro v8echny profesné orientované studijni programy v oblasti zajiSténi bezpeclnosti
a obrany statu realizované na fakulté s cilem identifikovat pfedméty C&i tematické
okruhy vhodné pro distan&ni formu vyuky. (PdSPC)

- zahajeni realizace 2022
- realizace pribézné do 2030

Operacni cil:

2B Rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem vzdélavani, véetné
vzdélavani poskytovanych on-line.

Opatfeni:

2B2 Pfipravit a implementovat blokovou vyuku v kombinovanych studijnich
programech v ramci vikendovych soustfedéni. (DFVL, PdSPC)

- zahajeni realizace 2021
- realizace priibézné do 2030

Specificka opatreni FVL

2S1 V souladu s aktualizovanymi standardy pro akreditaci organizovat vyuku
u vybranych pfedmétd v kombinované formé studia prostfednictvim blended learning.
(PdSPC)

- zahajeni realizace 2024
- realizace priibézné do 2030

Ukazatel: PocCet streamovanych pfedmétd na FVL.
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2S2 Naplnit podminky pro ziskani akreditace pro distan¢ni formu studia (bakalarsky
studijni program). (PdSPC)

- realizace 2027
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Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.

Gestor: prodékan pro védeckou éinnost (PdVC)

Operacni cil:

3C Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia.
Opatreni:

3C1 Zapoijit mevzinérodnl' odborniky do vedeni studentd doktorského studijniho
programu. (PdVC, soucinnost garant DSP)

- zahajeni realizace 2024
- realizace pribézné do 2030

Ukazatel: PocCet zahrani¢nich odbornik( zapojenych do vedeni student( DSP.

3C2 Zabezpecit realizaci zahrani¢nich védeckych stazi studentld doktorskych
studijnich programu nebo jejich aktivni zapojeni do feSeni mezinarodnich védeckych
projektd. (PdVC, souginnost garant DSP TOS, $kolitelé a vedouci $kolicich pracovist)

- zahajeni realizace 2021
- realizace pribézné do 2030

Ukazatel: Pocet studentu absolvujicich zahrani¢ni védeckou staz nebo aktivné
zapojenych do feSeni mezinarodniho védeckého projektu.

Operacéni cil:
3D Zlepsovat podminky pro uspésné studium, véetné podpory sladovani studia
a rodinného zivota, posilovat socialni integraci doktorandu.

Opatfeni:

3D4 Zapojovat studenty DSP do FeSitelskych kolektivi védeckych projektl a pripadné
do feSeni dlouhodobych zamérd rozvoje organizace na UO. (PdVC, souginnost
odpovédni FeSitelé)

- zahajeni realizace 2022
- realizace priibézné do 2030

Ukazatel: Procentualni podil studentd DSP zapojenych do feSeni védeckych projekt
a dlouhodobych zaméru rozvoje organizace na UO.
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Specificka opatreni FVL

3S1 Analyzovat poZadavky na studenty DSP s ohledem na standardy na vefejnych
vysokych $kolach v CR a v zahraniéi a pfipadné je aktualizovat. (PdVC, souginnost
garant DSP)

- realizace 2024

3S2 Realizovat DSP pfevazné v prezenéni formé studia. (PdVC, soudinnost garant
DSP)

- zahgjeni realizace 2025
- realizace pribézné do 2030

Ukazatel: Podil uchazecu pfijimanych k prezenénimu studiu v DSP na celkovém poctu
studentt v DSP.

3S3 Podporovat spolupraci studentll DSP s partnerskymi vyzkumnymi organizacemi
v oblastech, které souvisi se zaméfenim jejich vyzkumu. (PdVC)

- zahajeni realizace 2021
- realizace priibézné do 2030

Ukazatel: Pocet studentd DSP, ktefi spolupracuji s partnerskymi vyzkumnymi
organizacemi, jejichz ¢innost souvisi se zamérenim jejich vyzkumu.

3S4 Revidovat systém prace s nadanymi studenty magisterskych studijnich programa
FVL pro jejich budouci uplatnéni v ramci DSP. (PdVC, PdSPC, souginnost vedouci
kateder)

- zahdjeni realizace 2025
- realizace pribézné do 2030

Ukazatel: Pocet studentll zapojenych do systému prace s nadanymi studenty.

Ukazatel: Pocet absolventl magisterskych studijnich programt na FVL pfihlaSenych
ke studiu v DSP na FVL/univerzitg.
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Prioritni cil 4

Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu
a vyvoje.

Gestor: prodékan pro védeckou éinnost (PdVC)

Operacni cil:

4A Dokoncit komplexni proménu prostredi a nastaveni procesu.

Opatfeni:

4A1 Implementovat doporuc€eni mezinarodniho evaluacniho panelu v ramci hodnoceni
podle Metodiky 2017+, ktera souvisi s tvaréi &innosti fakulty. (PdVC, souginnost
vedouci kateder)

1. cyklus
- zahajeni realizace 2021
- ukonceni realizace 2025
2. cyklus
- zahajeni realizace 2026
- ukoncCeni realizace 2030

Operacéni cil:

4C Podporovat excelenci a spolecenskou relevanci vyzkumu.

Opatfeni:

4C1 Podporovat zejména tvarCi cinnost kateder souvisejici s problematikou
zajisStovani obrany a bezpecnosti statu realizovanou na zakladé oteviené spoluprace
s cilem vytvaret spolegensky relevantni vysledky. (PdVC, souginnost vedouci kateder)

- zahajeni realizace 2021
- realizace pribézné do 2030

Ukazatel: Pocet vysledkl tvurci ¢innosti, které vznikly na zakladé spoluprace vice
kateder, s jinou sougasti UO nebo jinou vyzkumnou organizaci v CR a v zahraniéi.

4C2 Aktualizovat prioritni vyzkumné sméry FVL pro obdobi 2025+ se zaméfenim
na naplfiovani potieb a rozvoj schopnosti ACR. (PdVC, souginnost vedouci kateder)

- zahdjeni realizace 2023

- realizace pribézné do 2025
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Operacni cil:
4D Rozvijet mezinarodni spolupraci.
Opatreni:

4D3 Ugastnit se vefejnych soutéZi mezinarodnich poskytovatel(l uéelové podpory.
(PdVC, souginnost PdVVR)

- zahajeni realizace 2021
- realizace priibézné do 2030

Ukazatel: PocCet podpofenych projektd v soutézich mezinarodnich poskytovatell
uceloveé podpory.

Operacéni cil:
4E Spolupracovat se strategickymi partnery pri realizaci politiky VaV.
Opatreni:

4E4 Podporovat rozvoj technického a pfristrojového vybaveni pracovist fakulty
(pfednostné VETC a kateder) k posileni schopnosti v tvur€i €innosti a zvySeni
atraktivity vyzkumné spoluprace. (PdVC, souginnost vedouci kateder)

- zahajeni realizace 2022
- realizace pribézné do 2030

Specificka opatieni FVL

4S1 Revidovat pojeti studentské grantové soutéZe na fakulté. (PdVC, souginnost
vedouci kateder)

- realizace 2024

4S2 Vyhodnotit relevantnost feSenych dlouhodobych zamérd rozvoje organizace
fakulty a v pfipadé potfeby zpracovat a predlozit navrhy novych zamér. (PdVC,
soucinnost vedouci kateder)

- realizace 2025

4S3 Zlepsit podminky pro systematické uplathovani vysledkd v Modulu 1 M17+.
(PdVC, souginnost PdVVR a vedouci kateder)

- zahajeni realizace 2021
- realizace priibézné do 2030

Ukazatel: Hodnoceni vysledkd v Modulu 1 M17+.
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N
4S54 V soucinnosti s ostatnimi soucastmi UO identifikovat kliCovy personal fakulty pro
VETC za ucCelem vytvofeni podminek pro podporu rozvoje garancniho potencialu.
(PdVC, souginnost vedouci kateder)

- zahajeni realizace 2023
- realizace priibézné do 2030
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Budovat kapacity pro strategické fizeni fakulty.

Gestor: Dékan fakulty (DFVL)

Operacni cil:
5B Posilovat strategické rizeni na fakulté
Opatreni:

5B4 Zvysit zapojeni pfislusniki akademické obce FVL do diskusi o strategickém
rozvoji fakulty. (DFVL, soucinnost vedouci kateder)

- zahajeni realizace 2021
- realizace priibézné do 2030

5B5 Podporovat spolupraci jednotlivych kateder fakulty ve vyméné zkuSenosti
a pfenosu dobré praxe. (DFVL, soucinnost vedouci kateder)

- zahajeni realizace 2022
- realizace priibézné do 2030

Operacéni cil:
5D Posilovat strategické rizeni lidskych zdroji na fakulté
Opatreni:

5D1 Aplikovat transparentni systém hodnoceni zaméstnancu a jejich vysledkl. (DFVL,
soucinnost vedouci kateder)

- zahajeni realizace 2023
- realizace priibézné do 2030

Strategicky zamér vzdélavaci a tvarci cinnosti Fakulty vojenského leadershipu
na obdobi 2021-2030 byl projednan Védeckou radou fakulty dne 23. listopadu 2021
a schvélen Akademickym senatem fakulty dne 14. prosince 2021.
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Fakulta vojenského
\ leadershipu

Seznam zkratek

ACR
CIv
CTVS
CR
DFVL
DSP TOS
ESDC
FVL
M17+

MO
PdSPC
PdvC
PdVVR
SZ

uo
VaV
VETC

Armada Ceské republiky

Centrum jazykoveho vzdélavani

Centrum télesné vychovy a sportu

Ceska republika

Dékan fakulty vojenského leadershipu
Doktorsky studijni program Teorie obrany statu
European Security and Defence College
Fakulta vojenského leadershipu

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programu
ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
Ministerstvo obrany

Prodékan pro studijni a pedagogickou ¢innost
Prodékan pro védeckou cinnost

Prodékan pro vnéjsi vztahy a rozvoj
Strategicky zamér

Univerzita obrany

Vyzkum a vyvoj

Vyzkumné, expertni a technologické centrum
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